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PORQUE PROTEGER? INOTostitoroconal,

Essa propriedade deve ser
protegida para que terceiros
nao a copiem e utilizem.

Proteger Inovacao:

Por que & importante?

Os ativos intangiveis
constituem uma diferenciacéao
competitiva em muitas
empresas.
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IMPORTANCIA DOS DIREITOS DE PI PARA A INOVAGAO  [IHECELCC

PRESENCA DE Pl

Desenvolvimento Produto

Investimento em 1&D » | Produto acabado Comercializacao

Protecdo por patente
Retorno do investimento

CONCORRENTE A

A Comercializagcéo A
AUSENCIA DE PI

CONCORRENTE B

Comercializacéo B

CONCORRENTE C

Comercializagcao C

[

Investimento em I&D »| Produto acabado T—>| Comercializacéo

Desenvolvimento Produto

Retorno do investimento = =
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ESTRATEGIA E PATENTES NPl sttorwcrt

Estrategicamente as Patentes servem para:

= Perspetiva ‘“Tradicional’ de utilizacao das patentes;

1. Explorar > - . ~ :
= Logica de exploracao interna com exclusao de terceiros.

2. Comercializar

>| = Venda da Patente ou Licenciamento;
3. Trocar = Entrada em Mercados distantes;

= Criacao de espacos potenciais de cooperacao.

4. Cooperar

l » Blogueio da concorréncia e negociacédo de acesso futuro a
campos tecnoldgicos interessantes;

= As Patentes como instrumento = As licencas cruzadas como permisséo reciproca de acesso;
de sinalizacdo de capacidades; = Aliangas contra terceiros;

= As patentes como instrumento = Resolucéo de litigios.
de ‘aliciamento’ de parceiros
potenciais;

= As Patentes como indutor de
cooperacao de base tecnoldgica.
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EXPLORACAO E VALORIZACAO N stonatond

[ﬁ Pelo pr()prio}

Royalties

EXPLORACAO
DA

PATENTE

Licenciamento

[ﬁ Por terceiros}

Transmissao
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IMPORTANCIA DA P! INOTostitoroconal,

No ambito da concorréncia, os produtos devem ser sujeitos a melhorias
continuas para poderem manter a sua posicdo no mercado.

Nem todos os melhoramentos de um produto podem
ser protegidos:

— um aspirador com um saco maior nao pode ser
patenteado;

A 4

— um novo meétodo de recolha do pd pode ser
patenteado.

Um novo método de recolha do po foi patenteado
pela Dyson, que utilizou o sistema ciclone para
recolha do p6, ndo sendo necessario o tradicional
saco.

E essencial para os gestores e colaboradores terem em atencéo a
iInovacao gerada e a sua protecéao.

_______________________________________________________________________________________________
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IMPORTANCIA DA P! INOTostitoroconal,

A obtencao de um direito de Pl ndo é um fim por si s0.

U

A Pl pode e deve ser um instrumento de estimulo ao desenvolvimento social, pois
possibilita que as inovacOes sejam disponibilizadas a sociedade.

N&o € um direito “natural” mas sim um instrumento economico e politico.

Patentes servem também como:
* garantia financeira;
* indicador de resultado;
* meio para cooperagoes;
* objeto de financiamento;

« difuséo de informacodes...
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IMPORTANCIA DA P! INOTostitoroconal,

Ciéncia/Criatividade

Negocio
(Comeércio)

Legal
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IMPORTANCIA DA PI - POLITICAS '.’!".' 62 propeietade ndustrial

Modelos de politicas empresariais quanto a PI:

Ter a protecao para:
 impedir que os outros tenham o direito;
* evitar contrafagcdo dos nosso produtos;
« aumentar o portfolio de patente da empresa — aumentado o valor da mesma em caso de
venda,;

Explorac&o da protecéo:
* obter vantagens competitivas face a concorréncia;
« aumentar quotas do mercado / complementar as vendas;
* licenciamento;

Proteger para evitar risco de terceiras partes:
* ter poder de negociacdo em caso de licencas cruzadas;
* enviar processos em tribunal:

Aspetos a tomar em conta sobre o tipo de politicas de Pl a adotar:
« conhecimento interno sobre a gestéo da Pl
* recursos disponiveis (tanto humano como financeiro)
* estrutura da organizacao
* mercado
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IMPORTANCIA DA PI - RISCOS '.’!".' 62 propeietade ndustrial

Riscos a considerar :

« 0 pedido de patente ser submetido tarde de mais (a data de prioridade ser
posterior a data de prioridade da concorréncia)
« pedido ou reivindicacdes mal redigidas (demasiado geral ou demasiado
restritivo)

 lacuna quando aos procedimentos junto a uma Instituicao de PI

* uma estratégia inadequada de extens&o da protecao ou auséncia da mesma
(o prazo de um ano para fazer a extensao)

« omissao dos prazos de resposta a notificacdes

* omissao do pagamento das taxas

e caréncia na estratégia de vigilancia tecnoldogica (ndao deter a infracdo do

direito)
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IMPORTANCIA DA PI - ORGAMENTO INDI irsistoraciont
i d3 propriedade industrial

Custos associados a um processo de protecao de Pl:

» Taxas de submisséao

» Taxas das respostas as notificacoes

» Taxas de manutencao

» Taxas de extensao - traducdes

 Custo dos servicos de consultadoria

» Acordos (em caso de litigio)

» Litigio (custos associados a processos em tribunal)
» Taxas para oposicoes

 Custos internos
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IMPORTANCIA DA PI - ORGAMENTO INDI irsistoraciont
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I Bl Taxas
[ 1 Custos de redaccédo e seguimento do processo
Custo Bl Custos inerentes atraducgdes
Primeiro -
Pedido
(Draft) -
pcT
=

Questdes que se colocam:

A = Deve ser feita a aposta na patenteabilidade?

- |
! 1
! 1
1 1
! 1
! 1
! 1
! 1
i B = Deveremos avancar para protecao internacional (tipicamente via PCT) ? |
1
I - Ve - - ’ - I
. C = Devemos continuar, apos fase PCT, para as fases nacionais nos paises designados? !
! 1
I :
! 1
1

D = Devemos manter as patentes em vigor de acordo com a jurisdi¢cdo de cada pais?

academia
de propriedade
industrial




IMPORTANCIA DA Pl : GESTAO DO TEMPO Inpl pstiutoondl

Actividades
Estabelecimentd
Desenvolvimento de portfolio
de portfélio
Identificacao

Tempo >
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Importancia da Pl numa empresa: Peugeot-Citroén IND 1 instituto nacional

i d3 propriedade industrial

Exemplo da Peugeot-Citroén na gestao da Pl

= Colaboracéo com estudantes de doutoramento e estagiarios.

= Recurso ao exterior pararedacéao das reivindicacdes de pedidos de patente.

= Consulta de bases de dados comerciais: MicroPatent e Delphion (Thomson

Reuters); PatBase (RWS Information e Minesoft).

= Utilizacao do Problem Solution Approach da EPO na redacao dos pedidos de

patente.
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Importancia da Pl numa empresa: Peugeot-Citroén IND 1 instituto nacional

i d3 propriedade industrial

= Procedimento implementado para incentivar a criacao e inovacao:

« Reunides de trabalhadores/inventores e respetivos superiores hierarquicos com
responsaveis da Pl, em que os primeiros expdem as invencdes e as defendem

como mais-valia para o grupo;
* Eleicdo das melhores invencdes do més;
« Eleicdo da melhor invencao do ano, entre as invengdes do més;

« Divulgacao das invencgdes e dos nomes dos inventores nos jornais internos do

grupo, ao longo do ano (tudo desde 2000);

 Negociacao dos valores monetarios a pagar aos inventores.
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Importancia da Pl numa empresa: Peugeot-Citroén IND 1 instituto nacional

i d3 propriedade industrial

= Vantagens

« crescimento do numero de invengdes propostas;

« melhor seguimento do portfélio de patentes (preocupacdo dos inventores em
seguir a sua “criagcao” desde o inicio até a implementacdo no mercado,

mediante atribuic&o fracionada dos prémios);

 maior sensibilizacdo de empregados e gestores para as patentes (em caso de
reclamacdo ou litigio, o grupo esta mais capacitado para responder e 0s
empregados participam voluntariamente na oposicédo a patentes de terceiros,

fornecendo documentos do estado da téecnica que conhegam).

=» Desvantagem: possibilidade de litigio entre empregado e empregador acerca

do valor devido pelo ultimo ao primeiro, no contexto da invencao.
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Importancia da Pl numa empresa: Peugeot-Citroén IN P! instituto nacional

i d3 propriedade industrial

Atitude do Peugeot-Citroén face a Pl

Da “légica qguantitativa” a “logica qualitativa”:

Passou do mero depésito de pedidos de protecdo e pagamento das

anuidades
a

Encarar dos titulos/pedidos como ativos.
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Importancia da Pl numa empresa: Peugeot-Citroén INP ! instituto naciona
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Necessidades consequentes:

definir estratégias relativamente ao que proteger, qguando, como e quanto

custa essa protecéo;
e agir contra a contrafacao;
» licenciar aterceiros;
* possuir ativos valorizaveis e de otimizacao fiscal;

« procurar informacao sobre patentes de terceiros (vigilancia tecnoldgica).
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PATENTES COM VALOR ECONOMICO - Exemplos Inpi pstitutonacional

PT103479B — Estrutura solar modular multifuncdes
PT103325B - Processo para separacao de liguidos em emulsdao em misturas
de liquidos e de gases dissolvidos em misturas de liquidos e gases por

reducéo localizada de presséao e dispositivo para a realizagcdo do processo

PT105171B - Dispositivo flutuante de coluna de agua oscilante para

conversao da energia das ondas

PT 2125310E — Processo de pré-expansao de cortica por submissdo de

radiacao por microondas




PT103479B INDistiwtonecional

{11} Numera de Fublicagao: PT 103479 B

(51) Classificagao Internacional:
F244 252(2006.01)

I wRIEAL
Ga i e B R LT

(12) FASCICULD DE PATENTE DE INVENGAOQ

(22) Data de pedido: 2006.05.12 (73] Titular{es): ,
AMILCAR LIS JERONIMO LOPES
(30) Pricridade(s}): RUA STA. CATARINA N° 226 2400-823 AZOIA PT
(43) Data de publicagio do pedide: 2006.03.31 172} Inventor(es):
AMILCAR LUIS JERONIMO LOPES PT
(43) Data & BPl da concessio: 2006.11.27
1/2007 {74) Mandatario:

(54) Epigrafe: ESTRUTURA SOLAR MODULAR MULTIFUNCOES




PT103479B - Cont. INDistiwtonecional

« Empresa e Marca: SUNaitec

 Estrutura solar modular
* Posicionamento solar fixo, manual, ou orientavel por
microprocessador

* Integracao arquitetonica




PT103479B - Cont. INDistiwtonecional

* Implementacao no Hotel da Bela Vista em Portimao: aguas
guentes sanitarias e aguecimento da piscina garantidas pelo

sistema solar SUNaitec
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IMPORTANCIA DA P! INOTostitoroconal,

As Patentes como instrumentos de internacionalizacéao

Garantir o monopolio a nivel internacional:
» Custos

- Andalise de mercado
- Decidir com antecedéncia a estratégia de internacionalizacao

- Via Nacional, Europeia ou PCT?

- Parcerias




Q U E STC) ES’? i n p i instituto nacional
: inpemn 03 propriedade industrial

OBRIGADA PELA
VOSSA ATENCAO!

i OS NOSSOS CONTACTOS
i INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
Campo das Cebolas 1149-035 Lisboa

Linha de informac6es: 808 200 689 / Site: www.inpi.pt

/ Tel: (+351) 218 818 100 / Fax: (+351) 218 869 859

i OS MEUS CONTACTOS
i DEPARTAMENTO DE PATENTES E MODELOS DE UTILIDADE

XXXXXX
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